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1.1 General

Establecer politicas que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del Plan de Bienestar
Social y Estimulos, procurando el crecimiento integral través de estrategias de intervencion
orientadas a la atraccion, retencion y consolidacion del talento humano, mejorando asi la
calidad de vida de los servidores publicos de la Direccion General Maritima.

1.2 Especificos

e Contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos que prestan sus servicios
a la Direccién General Maritima, a través de acciones orientadas a generar
beneficios en la dimension mental, espiritual, fisica y socioemocional.

e Propiciar condiciones que representen el mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios que componen la Direccién General Maritima y sus familias, a través
de programas educativos, de esparcimiento, salud, habitacional e integracion
familiar.

e Promover y fortalecer los valores institucionales, que contribuyan a la formacién de
la cultura organizacional, el compromiso institucional y el sentido de pertenencia con
la Direccién General Maritima.

e Fomentar estados efectivos positivos y condiciones de trabajo armédnicas que
influyan en el desarrollo del personal y el fortalecimiento continuo de la Institucion.
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o Fortalecer los valores organizacionales orientados a una cultura de servicio publico,
la responsabilidad social, la ética administrativa y el desarrollo personal aportando
al mejoramiento continuo de la institucion.

2. Alcance

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los funcionarios de la planta de
empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccién General Maritima y los
funcionarios de la planta de empleados publicos de la Armada Nacional en comision en la
Direccion General Maritima.

3. Glosario

¢ Plan de estimulos: define las politicas, lineamientos y directrices en materia de
bienestar social de acuerdo con lo establecido en el presente plan.

¢ GRUDHU: Grupo de Desarrollo Humano

e GRUCOG: Grupo de Coordinacion General

e ASD: asesor de Defensa

o PD: profesional de Defensa

e TS: técnico de Servicios

e AS: auxiliar de Servicios

o SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

e Beneficiarios del Plan: funcionarios de la planta de empleados publicos del
Ministerio de Defensa Nacional - Direcciéon General Maritima y los funcionarios de
la planta de empleados publicos de la Armada Nacional en comision en la
Direccion General Maritima.

e C-GRUDHU: Coordinador del Grupo de Desarrollo Humano

e Comité de Bienestar: integrantes conformaos por los subdirectores, el director,
CGRUDHU y el coordinador de la Entidad.

e Programa de capacitacion por estimulo y union familiar: contempla las acciones de
formacion en programas de educacion continua, cursos, charlas y talleres en el
fortalecimiento de competencias.

e Great Place to Work: es una firma global de consultoria apasionada por el analisis
y la comprensién de fenédmenos psicosociales
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4. Desarrollo

A continuacion, se presentan los componentes que hacen parte del Plan de Bienestar y
estimulos para el afo 2022-2023, en el cual se evidencian los beneficiarios, el
responsable de realizar el Plan, los resultados del diagndstico de las necesidades de
bienestar 2021, las areas de intervencion, entre otros.

4.1 Introduccion

El Plan Anual de Bienestar Social y Estimulos de la Direcciéon General Maritima,
contemplaran las acciones o actividades, destinadas a fortalecer el clima laboral, el trabajo
en equipo, el bienestar social y las capacidades de los funcionarios que integran la Direccién
General Maritima, asi como estimular y resaltar la gestién y el servicio en el desempefio de
las funciones, a través de planes de estimulos, educacion, salud, bienestar, capacitacion,
recreacion, cultura y deporte.

Para su formulacion, se tendran en cuenta la evaluacién de los planes y programas que se
ejecuten, a través de encuestas de satisfaccion, evaluacién de necesidades y de los
resultados de las evaluaciones de competencias comportamentales, evaluaciones de
riesgo psicosocial y del clima laboral que se realicen en la Direccién General Maritima. El
Plan Anual de Bienestar Social y Estimulos, estara sujeto a los recursos que se destinen
en el presupuesto de cada vigencia.

Entiéndase como Plan de Bienestar Social y Estimulos de la Direccion General Maritima,
el conjunto de actividades de orden institucional, tendientes a generar, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores publicos que prestan
sus servicios a la Direccion General Maritima, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia, asi como elevar los niveles de sentido de pertenencia que redunden en el
cumplimiento de la mision, vision y propositos institucionales.
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4.2 Marco Normativo

Decreto Ley 1567 del 5 de agosto 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.
Decreto 1792 del 14 de septiembre de 2000. Por el cual se modifica el Estatuto que
regula el Régimen de Administracion del Personal Civil del Ministerio de Defensa
Nacional

Articulo 7. Derechos. Son derechos de los servidores publicos civiles del
Ministerio de Defensa Nacional, los siguientes: (....)

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para sus servidores y
sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y programas vacacionales.

Articulo 56. Estimulos, distinciones, bienestar y capacitaciéon. En el Ministerio
de Defensa Nacional se aplicaran las disposiciones generales relacionadas con los
estimulos e incentivos, la capacitacion y el bienestar de sus servidores publicos, sin
perjuicio de la normatividad interna, programas y estrategias especiales que se
adopten tendientes al reconocimiento del mérito y el desarrollo del potencial de los
empleados, a generar actitudes favorables frente al servicio publico y al
mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcién social.
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Ley 734 del 5 de febrero de 2002. Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.

Articulo 33. Derechos. Ademas de los contemplados en la Constitucion, la ley y los
reglamentos, son derechos de todo servidor publico: (....)

Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares que establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Articulo 36. Objetivos de la capacitacion (...)

Paragrafo. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
909 de 2004 y el Decreto ley 1567 de 1998.

Articulo 69. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
sequridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
70.2 Artisticos y culturales.
Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.



PLAN

Ministerio de Defensa Nacional

Proceso/Subproceso:
Cadigo:
Version:

Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informaciéon pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Decreto Ley 091 del 17 de enero de 2007. Por el cual se regula el Sistema Especial
de Carrera del Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de
administracion de personal.

Articulo 65. Funciones de los grupos Talento Humano. Los grupos de Talento
Humano o las dependencias que hagan sus veces en el Sector Defensa, ademas
de las funciones que tengan fijadas, desarrollaran las siguientes: (....)

e) Participar en el disefio y administracion de los programas de formacion,
capacitacion, bienestar y estimulos;

Articulo 71. Objetivos de los programas de bienestar, estimulos y capacitacion. Los
programas de bienestar, estimulos y capacitacion para los servidores publicos del
Sector Defensa, se regiran por los siguientes objetivos: (...)

Los Grupos de Talento Humano o las dependencias que hagan sus veces en el
Sector Defensa, participaran en la elaboracion de los planes y programas de
bienestar, estimulos y capacitacion, que sean presentados dentro de los dos
primeros meses de cada ano, para aprobacion del Jefe de la Entidad o de quien este
haya delegado.

A los programas de bienestar, estimulos y capacitacion del Sector Defensa, podran
acceder todos los servidores publicos del sector.

Paragrafo. Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
especiales vigentes y las que desarrollen el presente decreto.

Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC) - Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos —
Funcién Publica (ESAP) diciembre 2017.
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4.3 Beneficiarios

Funcionarios de la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional -
Direccion General Maritima y los funcionarios de la planta de empleados publicos de la
Armada Nacional en comision en la Direccién General Maritima, gestion enfocada al
mejoramiento respecto a su calidad de vida y la de su familia, asi como elevar los niveles
de sentido de pertenencia que redunden en el cumplimiento de la mision, visién y propdsitos
institucionales. Por familia del servidor publico que presta sus servicios a la Direccion
General Maritima, entiéndase su conyuge o companero (a) permanente e hijos y en caso
de no tenerlos, los padres.

4.4 Responsable
COORDINADOR GRUPO DE COORDINACION GENERAL — GRUCOG

e Verifica la realizacion de las actividades de bienestar conforme a lo establecido en
el presente plan.
e Supervisa el cumplimiento del presente plan.

SUBDIRECTORES, CAPITANES DE PUERTO, DIRECTORES DE CENTROS DE INVESTIGACION,
RESPONSABLES DE SENALIZACION, COORDINADORES DE GRUPO, COMANDANTES DE
BUQUE.

¢ Difundira al personal bajo su mando las 6rdenes y directrices establecidas en el
presente plan.

e Incentivara al personal bajo su mando en la participacion de las actividades de
bienestar.

e Informara con anticipacion al Grupo de Desarrollo Humano actividades de
integracion a desarrollarse en la Unidad o Dependencia que impliquen
desplazamientos fuera de las instalaciones de la Direccién General Maritima.

GRUPO DE DESARROLLO HUMANO

¢ Planificar las actividades de Bienestar.

o Realizara las acciones pertinentes que permitan adoptar los planes de gobierno
establecidos en la materia.

e Proyectara el presupuesto requerido anualmente para el desarrollo de los
programas de bienestar.

e Coordinara cada una de las actividades dentro del Plan de Bienestar y Estimulos,
definiendo las politicas, lineamientos y directrices en materia de bienestar social de
acuerdo con lo establecido en el presente plan.
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Participara como integrante del Comité de Bienestar, orientando las actividades por
medio de los integrantes del Comité de Bienestar a nivel nacional.

Realizara la programacion y citacion de los funcionarios a participar en las
actividades planeadas.

Medira el impacto del Plan de Bienestar y Estimulos desarrollado en la vigencia.
Controla y reporta el avance en el cumplimiento de las actividades establecidas en
el presente plan.

COMITE DE BIENESTAR Y ESTIiMULOS

El Comité de Bienestar y estimulos estara conformado asi: DIRECTOR, GRUCOG,
SUBDIRECTORES y GRUDHU; designando funcionarios de categoria Civil DIMAR,
grados: ASD, PD, TSy AS.

Contribuira a la identificacion de necesidades de bienestar del personal de la
institucion a nivel individual, familiar y grupal, con el fin de establecer prioridades y
seleccionar alternativas, de acuerdo con las normas, directrices y politicas
institucionales.

Aplicar el principio de mejora continua como una politica y factor estratégico para
potencializar su desempefo el logro de objetivos y una mayor efectividad
constantemente.

Autorizar actividades de bienestar y estimulos estructuradas por el Comité de
Bienestar, estas deben estar orientadas a dar cumplimiento a las prescripciones
normativas en materia de bienestar.

Seleccionara los mejores tripulantes de semestre y anual a nivel Nacional y los
mejores equipos de trabajo de la Direccién General Maritima.

4.5 Resultados del diagndstico de las necesidades de bienestar 2021

La encuesta de Clima Organizacional aplicada en 2021 a los colaboradores de la Direccion
General Maritima tuvo como finalidad medir y conocer la satisfaccion y estado de los
colaboradores, siguiendo la escala de medicion de la llustracién 2, con respecto a los
siguientes componentes:
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llustracion 2 Escala de medicién encuesta Clima Organizacional

El objetivo principal de los resultados de esta medicion es disefiar y generar estrategias
orientadas a mejorar cada uno de los componentes, dando prioridad a aquellos que tengan
mayores oportunidades de mejora. A continuacién, se pueden ver los resultados globales
de la encuesta de Clima Organizacional:
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Griéfico 1 Resultados Encuesta Clima Organizacional por Componente

Asi mismo, se realizé el analisis por Tipo de Unidad para los resultados de Clima
Organizacional, Cambio Organizacional y Bienestar y asi poder conocer aquellas en las
cuales se requieren estrategias especificas que permitan fortalecer estrategias hacia el
mejoramiento de su calidad de vida. Estos resultados se podran ver a continuacion:
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Griéfico 2 Resultados Encuesta Clima Organizacional por Componente

Acuerdo a la evaluacion de Clima Organizacional en Dimar y diagndstico de bienestar, se
establecio la importancia de fortalecer categorias que impactan el bienestar de cada uno
de los funcionarios de la Direccion General Maritima; las prioridades de mejoramiento se
deben enfocar en mejorar las categorias de promocion y prevencion de la salud,
comunicacion e integracion y gestién del cambio.

Es importante aclarar que esto no significa que se dejaran de hacer esfuerzos en el resto
de categorias para mantener o incrementar los niveles de percepcion existentes, sino que
se dara prioridad a las categorias que muestran un resultado inferior al promedio. Asi mismo
en el ano 2021, se inicié una estrategia con Great Place to Work, corresponde a un proceso
sistematico que ha sido disefiado con el fin de hacer del Ambiente Laboral una ventaja
competitiva que favorezca la capacidad de creacion de valor de la organizacion.

4.6 Areas de Intervencion
A través del Plan de Bienestar Social y Estimulos de la Direccion General Maritima se
ejecutaran actividades desde dos enfoques: enfoque corporativo y enfoque proyecto.

El enfoque corporativo se dirige a todos los funcionarios de la Direccién General Maritima
de manera transversal desde la perspectiva Individuo, orientada al desarrollo de actividades
que promuevan el desarrollo personal y familiar del funcionario y la perspectiva Integrante
de la Institucion orientada al desarrollo de actividades que promuevan el sentido de
pertenencia y orgullo con la Direccion General Maritima.
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El enfoque Proyecto se personaliza de acuerdo a las necesidades de proyectos y acuerdos
institucionales desde la perspectiva Reconocimiento y compensacion, orientada a
incentivar el buen ejercicio de las funciones asignadas a los funcionarios.

Enfoque
Corporativo

Desarrollo Personal
y Famillar - Fechas
especiales

Incentivos y
reconocimientos

&

Bienestar e Identidad
Entrenamientoy
Desarrollo- Salario
emocional

Enfoque
Proyecto

4.7 Enfoque corporativo
Convenios de beneficios comerciales

La Direccion General Maritima cuenta con convenios comerciales por medio del Ministerio
de Defensa y las Cajas de Compensacion Familiar, enfocados a la obtencion de descuentos
comerciales en favor de los funcionarios. Estos convenios a su vez permiten efectuar
actividades de fortalecimiento de competencias.

Los convenios de beneficios comerciales seran socializados mediante diferentes
estrategias de comunicacion interna por parte del Grupo de Desarrollo Humano.

Flexibilidad de Horarios

La Direccion General Maritima brinda alternativas de horario laboral flexible orientado a
incrementar la productividad, impactando positivamente en la calidad de vida de los
funcionarios, permitiéndoles equilibrar su jornada laboral con sus necesidades individuales
y familiares, siempre y cuando se cumpla con la cantidad de horas laborales establecidas,
con las funciones propias del cargo, y con los objetivos propuestos para las dependencias.
El horario laboral flexible otorgado a un funcionario no afecta la permanente disponibilidad
del personal militar y civil al servicio de la Direccion General Maritima.
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Los lineamientos especificos para conceder horario laboral flexible para los funcionarios de
la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccién General
Maritima y los funcionarios de la planta de empleados publicos de la Armada Nacional en
comision en la Direccion General Maritima podran consultarse en la resolucién namero
(0424-2018) MD-DIMAR-SUBAFIN-GRUDHU 28 de mayo de 2018.

Permisos remunerados

Con el fin de lograr un equilibrio entre la calidad de vida personal y laboral de los
funcionarios, se autorizan los siguientes permisos remunerados:

Veinticuatro (24) horas al afio para atender asuntos personales durante la jornada laboral,
con previa autorizacion del jefe inmediato, quien podra autorizarlo o no acuerdo a las
necesidades del servicio. Una vez se completen las Veinticuatro (24) horas de permiso, los
funcionaros deberan reponer el tiempo del permiso solicitado.

Los permisos autorizados, no podran unirse con el periodo de disfrute de vacaciones o
compensatorios, ni son acumulables entre vigencias; salvo autorizaciéon del Coordinador
General de la Direccion General Maritima. No cuentan dentro de las veinticuatro (24) horas
mencionadas, las citas médicas del funcionario al servicio de la Direccion General Maritima,
asi como citas de sus hijos y coényuge que requieran acompafante; razon por la cual
deberan ser acreditadas, certificadas por el médico de la entidad de salud, al dia habil
siguiente a la fecha en que se tuvo. Tampoco cuentan las licencias por maternidad, ley
maria o luto.

1. Se autoriza el disfrute de un dia de permiso remunerado el dia de graduacién por
bachiller, técnico, tecndlogo, profesional, especializacion, maestria, doctorado del
funcionario al servicio de la Direccion General Maritima o graduacion de su padre,
madre, hijo o cényuge; esto si el dia de grado es habil.

2. Anualmente, se autorizaran acuerdo instrucciones del Ministerio de Defensa
Nacional, permisos remunerados para la celebracion en familia de Semana Santa,
mitad de afio y fiestas decembrinas.

3. Se autoriza el disfrute de medio dia de permiso remunerado el dia de cumpleafios
el funcionario al servicio de la Direccion General Maritima; esto si el dia de grado es
habil.

Actividades de sostenimiento y fortalecimiento del Clima y la Cultura Organizacional
Con el fin de sostener el Clima y la Cultura Organizacional de la Direccién General Maritima,

se realizaran actividades cuyos propdsitos seran el fortalecimiento de la calidad de vida
laboral de los funcionaros que prestan sus servicios a la Direccion General Maritima,
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mejorando asi el conocimiento sobre la organizacién y su funcionamiento, desarrollando
sentido de pertenencia por la Institucion y buenas relaciones interpersonales.

Anualmente, podran desarrollarse actividades en diferentes espacios fisicos o por medio
de la asignacion de una tarjeta de servicios a los funcionarios, que promuevan espacios de
bienestar fisico, mental y emocional que fortalezcan estilos de vida saludable, y
competencias comportamentales como la comunicacién interna, el trabajo en equipo, entre
otras. Asi mismo se podran desarrollar actividades de integracién entre los funcionarios y
la celebracion de eventos especiales en la Direccion General Maritima. Entiéndase por
tarjeta de servicios como un documento personal e intransferible, de uso exclusivo para los
funcionarios de la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional -
Direccion General Maritima y los funcionarios de la planta de empleados publicos de la
Armada Nacional en comision en la Direccion General Maritima y sus familias, esta tarjeta
de servicios podra ser controlada virtualmente por parte de la Direccién General Maritima.

Programas recreativos y deportivos

Actividades de caracter ludico-recreativas que contribuyan al desarrollo personal y laboral
tanto del funcionario como de su grupo familiar.

En los programas recreativos y con el fin de fortalecer las relaciones interpersonales entre
los grupos de trabajo se programaran actividades de integracion, estas corresponden a
todas aquellas actividades encaminadas a conmemorar una fecha que puede ser
institucional o de connotacion nacional, regional o internacional. Entre ellas se contemplan
el dia de la mujer, el dia del hombre, el aniversario de la Direccion General Maritima,
celebraciones navidenas entre otros.

Su connotacion siempre busca resaltar los valores institucionales, la excelente labor, un
acto conmemorativo, generar integracion entre los funcionarios fortaleciendo asi el Clima 'y
la Cultura Organizacional.

Dentro de los programas deportivos se autoriza a los funcionarios que prestan sus servicios
a la Direccion General Maritima, la participacion en torneos deportivos dentro y fuera de las
instalaciones de la Entidad, siempre y cuando no afecten el cumplimiento de las funciones
propias del cargo y/o los objetivos propuestos para las dependencias y se cumplan los
protocolos de bioseguridad.

Semanalmente cada unidad podra disponer de tres (3) horas para la practica de un deporte
dentro de la jornada deportiva estipulada para los dias viernes de 14:00R a 17:00R, en la
tarde deportiva se podra también realizar acondicionamiento fisico.

Programas de salud
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Dentro de este programa se incluyen actividades relacionadas con la prevencion,
promocion y fortalecimiento de la salud fisica y mental de los funcionarios de la Direccion
General Maritima, este programa contara con actividades que van desde charlas hasta
actividades ludicas para el fomento de estilos de vida saludables.

Programa de capacitacion: habilidades blandas y bilingliismo

Este programa contara con diferentes cursos académicos de fortalecimiento de habilidades
blandas de los servidores publicos que impacten de manera positiva a su crecimiento
personal y profesional. Con el fin de fortalecer las competencias linguisticas en idioma
inglés de Servidores publicos pertenecientes a entidades del estado colombiano, se
implementara el programa de bilinglismo en la administracién publica que lidera el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA.

Salario emocional

Corresponde a un programa que genere estimulos no pecuniarios hacia el fortalecimiento
del sentido de pertenencia institucional, reconociendo el desempefio y labor de cada uno
de los servidores publicos de la Direccion General Maritima.

4.8 Enfoque Proyecto
Plan de reconocimientos y estimulos

Con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y bienestar de los funcionarios de
la Direccion General Maritima, se realizara actividades que contribuyan al desempeno de
la labor y el efectivo cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los tipos de reconocimientos y estimulos se otorgaran a los funcionarios bajo los programas
de “Mejores Tripulantes” y “Mejores Equipos de Trabajo”; estos reconocimientos se
determinaran de acuerdo con las normas vigentes.

La seleccion conforme a estos programas debera corresponder a los criterios establecidos
el presente plan.

Dentro del Programa de Bienestar de la Direccion General Maritima se contempla el
desarrollo de programas de capacitacién por estimulo y actividades de unién familiar,
encaminados al crecimiento personal y profesional del funcionario, fortalecimiento de sus
relaciones familiares y al mejoramiento continuo de la Entidad. El programa de capacitacion
por estimulo y unién familiar contempla las acciones de formacion en programas de
educacioén continua, cursos, charlas y talleres en el fortalecimiento de competencias.
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El apoyo de capacitacion por estimulo y actividades de unién familiar se perdera por los
siguientes motivos:

e Retiro de la Direccion General Maritima o Armada Nacional por cualquier causa.

e Abandono del periodo académico, salvo los casos de fuerza mayor debidamente
documentada.

e No acreditar la aprobacion del programa educativo.

e No entregar la evidencia del cumplimiento de los compromisos adquiridos en la
solicitud.

Mejores tripulantes

Este programa se orienta a reconocer a los funcionarios que se destaquen por su
desempeno dentro de la Direccion General Maritima.

Los SUBDIRECTORES, CAPITANES DE PUERTO, DIRECTORES DE CENTROS DE
INVESTIGACION, RESPONSABLES DE SENALIZACION, COORDINADORES DE GRUPO,
COMANDANTES DE BUQUE DE LA DIRECCION GENERAL MARITIMA:

Mensualmente y trimestralmente seleccionar y registrar en el aplicativo de novedades los
mejores tripulantes bajo su mando indicando el nombre, identificacion, grado del postulado,
grupo y fundamento de la postulacién. La postulacion debe ser enviada dentro de los cinco
(5) primeros dias habiles siguientes a la terminacibn de cada mes — trimestre
correspondiente a la seleccion.

Los mejores tripulantes de trimestre deberan escogerse entre los seleccionados como
mejores tripulantes de mes de los meses que conforman el trimestre a elegir.

EL COMITE DE BIENESTAR:

Seleccionara los mejores tripulantes de semestre y anual a nivel Nacional de la Direccién
General Maritima evaluando los logros, esfuerzo, y dedicacion de cada uno de los
postulados. Los resultados de los tripulantes seleccionados se daran a conocer por los
medios de comunicacion interna.

Los niveles de seleccion de los Mejores tripulantes del afio son:

1. Oficial

2. Suboficial

3. Infante de Marina Profesional
4. Profesional
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5. Técnico
6. Asistencial

EL GRUPO DESARROLLO HUMANO:

Consolidara los mejores tripulantes mensuales enviados por las diferentes unidades con el
fin de que sean incluidos en la Orden del Dia y entregarlos al Comité de Bienestar.

Consolidara los mejores tripulantes trimestrales enviados por las diferentes unidades con
el fin de que sean incluidos en la Orden del Dia y entregarlos al Comité de Bienestar.

Consolidara los mejores tripulantes de semestre y anual a nivel Nacional seleccionados por
el Comité de Bienestar con el fin de que sean incluidos en la Orden del Dia y efectuara
segun las normas vigentes los reconocimientos correspondientes.

Para la seleccién de los mejores tripulantes se tendran en cuenta los siguientes principales
criterios:

Los servidores publicos que sean propuestos para el programa de “mejores tripulantes”,
deberan cumplir los siguientes requisitos:

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en los tres (3) afios inmediatamente
anteriores a la postulacion.

e Tener un tiempo de servicio a la Direccion General Maritima, no inferior a seis (6)
meses a la fecha de la postulacion.

e Dar cumplimiento en los objetivos y metas establecidas (eficacia y eficiencia) en la
evaluacion de gestion.

e Demostrar un alto grado de compromiso con otros, comunicandose de forma
efectiva y respetuosa, con el fin de construir en equipo aportes, conocimientos que
generen valor para alcanzar las metas.

e Constante disposicion al servicio, siendo responsable en aplicar los conocimientos
y capacidades para lograr en conjunto las metas propuestas en beneficio de la
institucion.

e Compromiso con los objetivos institucionales, ejerce sus funciones de acuerdo a la
mision, visién y valores de la institucion.

e Tener al dia las tareas en los sistemas de informacion.

Mejores equipos de trabajo

Este programa se orienta a reconocer a los grupos de trabajo que se destaquen por los
trabajos realizados dentro de la Direccion General Maritima.
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Los SUBDIRECTORES, CAPITANES DE PUERTO, DIRECTORES DE CENTROS DE
INVESTIGACION, RESPONSABLES DE SENALIZACION, COORDINADORES DE GRUPO,
COMANDANTES DE BUQUE DE LA DIRECCION GENERAL MARITIMA:

Presentaran las propuestas de los trabajos realizados por sus grupos de trabajo que
impacten positivamente los objetivos y metas institucionales.

EL GRUPO DESARROLLO HUMANO:

Consolidara las propuestas como mejores equipos de trabajo con el fin de entregarlas al
Comité de Bienestar.

Efectuara segun las normas vigentes los reconocimientos; dentro de estos el programa de
capacitacion por estimulo.

EL COMITE DE BIENESTAR:

Seleccionara los mejores grupos de trabajo a nivel Nacional de la Direccién General
Maritima segun los criterios establecidos en presente plan. Los resultados de los mejores
grupos de trabajo se daran a conocer por los medios de comunicacion interna.

Definira dentro de la propuesta anual los programas de capacitacién, reconocimiento o
actividades de integracion a tomar por los mejores grupos de trabajo seleccionados.

Para la seleccién de los mejores tripulantes se tendran en cuenta los siguientes principales
criterios:

Los equipos de trabajo que sean propuestos para el programa de “mejores equipos de
trabajo”, deberan cumplir los siguientes requisitos, segun corresponda:

e Los trabajos realizados por el grupo de trabajo deben ir encaminados al logro de los
objetivos y metas institucionales.

e Elproceso al que pertenece el grupo de trabajo debe haber obtenido una calificacion
del nivel sobresaliente en la ultima medicién de la Gestion.

e Los integrantes del grupo de trabajo deberan tener al dia las tareas en los sistemas
de informacién y no haber sido sancionados disciplinariamente en los ultimos (5)
cinco anos.

El apoyo de capacitacion por estimulo, no obliga a la Direccion General Maritima a designar
a los funcionarios beneficiados en un grado superior y/o la asignacién de funciones
relacionados con el titulo obtenido.

Programa de acompanamiento pre pensionados
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El objetivo principal de este programa es implementar estrategias y condiciones para el
desarrollo integral del Talento Humano desde un programa de pre pensionados que vele
por el bienestar de los colaboradores que se encuentran préximos a culminar su proceso
laboral, generando estrategias de adaptacién al cambio en su nueva etapa de vida, teniendo
en cuenta sus diferentes areas de ajuste e impactando positivamente su calidad de vida.

El alcance del programa de pre pensionados se orienta a todos los servidores publicos del
Ministerio de Defensa Nacional, que estén en condicién de pre pension acuerdo a la
normatividad que lo regula.

4.9 Presupuesto
El presupuesto para el desarrollo del presente plan de bienestar social y estimulos se
dispondra de acuerdo directrices conforme a policitas de ejecucion de presupuestal.

4.10 Indicadores del Plan
Con el propésito de realizar la medicion del impacto del Plan de Bienestar Social y Estimulos
se definiran los siguientes indicadores trimestrales:

¢ Nivel de satisfaccién conforme a la participacion de personas por actividad del
programa de bienestar.

Adicionalmente, ya se cuenta con un indicador de gestion, el cual corresponde a la
participacion de personas por actividad del Programa de Bienestar.

4.11 Cronograma de ejecucion del Plan

A continuacion, se presenta el cronograma tentativo generado para realizar las
actividades necesarias para ejecutar el Plan de Bienestar y Estimulos:
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DICIEMBR
PERSPECTIVA TEMA ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 10 JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE E CANTIDAD
Socializacion permanente
Convenios medlante. comun!cac\on y PERMANENTE Todo el
Corporativos boletines, feria de personal
servicios
Socializacién permanente
Cajas de Idzd pt Todo el
Compensacion ce descuentos y PERMANENTE odoe
L actividades mediante personal
Familiar L .
comunicacion y boletines
Desarrollo
Individuo personaly Charlas por Educacién financiera Todoel
familiar Convenios personal
Proteccion social,
Conferencia sobre . : Todo el
fondos de pension economica y financiera, personal
Ciclo de ahorro pensional
Acuerdo resolucién No. Todoel
Horario Flexible PERMANENTE
04242018 personal
Acompafamiento por
Acompafiamiento en fallecimiento de un Todoel
P - familiar, enfermedad PERMANENTE
eventos especiales o personal
grave, hospitalizacion
entrre otro:
Participacion deportiva de
Juegos de la Funcion P " ‘p
. los funcionarios en las
Publica / Juegos entre| . o Sede Central
3 diferentes disciplinas que
entidades : .
ofrezca la funcion publica
. Uso de dreas deportivas
Entrenamiento Actividades disponibles en la entidad Todoel
y Desarrollo : \spont: PERMANENTE
deportivas (gimnasio, canchas futbol, personal
voleibol entre otros)
Integrante
institucional Pausas activas Ejercicios a cargo de la PERMANENTE Todo el
Bilingtiismo y
capacitaciones Capacitacién (B1) PERMANENTE Todo el personal
bienestar
Todoel
Television Satelital y Terrestre PERMANENTE
personal
Ri Psi ial
Ies_gr:”;:::):a / Evaluacion, intervencion y Todo el
" seguimiento segun Dx de PERMANENTE
Intervencién por . personal
i necesidades
solicitud
Carteleras digitales y
Reconocimientos | medios de comunicacién
. i o
publicos al personal | interna .ldesc‘r\blendo al PERMANENTE Todoel
que se destaque en funcionario y sus personal
sus funciones funciones - mejores
tripulantes)
Incentivos (Medio dia cumpleafios,
Reconocimiento | €€ 1567 | salario emocinal dia para la familia y
y compensacion | _ 42 1998 graduacién ) PERMANENTE Todo el |
Decreto 1227 5 oo odo ef persona
espues de 5 afios
de 2005) Reconocimiento puc
N . cumplidos con la
quinquenios y PO -
institucion (requisito
programa pre - -
ionad minimo) . Cumplimiento
pensionados requisitos pre pensién PERMANENTE [Todo el personal
Descanso por tiempo
do d N N
compensaco de Acuerdo directriz
semana santay
navidad o afio nuevo Todo el personal
Dia de |
2 »e» ? Celebracién familiar
Familia Todo el personal
Fechas P
y Dias
especiales . .
especiales Reconocimiento
personales Todo el personal
Torneos Arbitraje y premios (futbol mixto - tennis de
deportivos mesa, voleibol, baloncesto
P ) Todo el personal
Actividad .
o celebracion
navidefia Todo el personal
Actividad fi
Fechas ctlvlda~d n celebracion
. de afio Todo el personal
rupales Celebracion Integracion
8rup halloween 8 Todo el personal
Celebracié
elel racion Celebracion familiar
cumpleafios Todo el personal
. Conmemoraci
Bienestar e 6n Aniversario Integracion
identidad €
Dimar

Todo el personal
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4.12 Seguimiento y control del Plan

A través de los indicadores de Gestidon en el SIMEC, los cuales contempla el Nivel de
satisfaccion conforme a la participaciéon de personas por actividad del Programa de
Bienestar y el Nivel de satisfaccion del Programa de Bienestar se realiza seguimiento sobre
el Plan de Bienestar y estimulos. Adicionalmente, es importante destacar que este Plan
estd sujeto al presupuesto entregado por el Grupo de Planeacién y de acuerdo con
instrucciones de la Coordinacién General.



