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1. Evaluacion del Sistema de
Control Interno

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacién de Sistema de Control Interno realizado a la
Direccion General Maritima:

Para la vigencia 2023, se realizé la evaluacion del Sistema de Control Interno, obteniendo como resultado

un 92% que demuestra el cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion.
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Infarmacién y
comunicacin

Con relacion a lo anterior se puede inferir:

1. La Entidad mantiene la articulaciéon entre el Sistema de Control Interno y el Sistema de Gestidn
Institucional, lo que permite resultados desde las tres lineas de defensa y evidencia la apropiacion
de cada rol.

2. El Sistema de Control Interno de la Entidad cumple con el propdsito y los objetivos de gestion
mediante la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el cual se
encuentra alineado al Modelo Estandar de Control Interno MECI a través de la séptima dimension.
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3. Laentidad ha trabajado sobre las oportunidades de mejora resultantes de los sistemas de monitoreo
y evaluacién, que ha permitido enfocar sus esfuerzos en pro del cumplimiento de las politicas de
gestion y su efectividad en relacion con la estructura de control.

4. Laentidad tiene la capacidad de toma de decisiones basandose en los resultados de los monitoreos,
evaluaciones, auditorias y demas controles instaurados, alineados a las lineas de defensa
permitiendo gestionar actividades con un enfoque basado en riesgos. La participacion de la tercera
linea de defensa con las auditorias independientes y la entrega de informes, evidencia que el sistema
de control interno se hace participe en los temas fundamentales misionales, administrativos y de
apoyo.

2. Resultados FURAG 2023:
Evaluacion vigencia 2022

En relacién a la Medicién del indice de Desempefio Institucional — vigencia 2022, la Direccién General
Maritima obtuvo un resultado de 88.4/100

INDICE DE DESEMPENO
INSTITUCIONAL 2022 D7 CONTROL INTERNO

La dimension séptima de control interno obtuvo un resultado de 91.6 y la politica diecinueve relacionada de
igual manera a control interno obtuvo un puntaje de 91.4 con aspectos sobresalientes en los indices de
Actividades de monitoreo sistematica y orientadas a la mejora y en la Asignacion de responsabilidades para
el ejercicio del Control Interno.
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Como responsables de politica, el Grupo de Control Interno, en trabajo conjunto con otros procesos
adelanto acciones dentro un plan de mejoramiento encaminadas al cumplimiento de los requerimientos de
la politica para la obtencién de una mayor puntuacién en la proxima vigencia a ser evaluada y con esto
aportar al cumplimiento de la meta institucional establecida.

3. Actividades de Control Interno

El Grupo de Control Interno mide y evalua la eficiencia, eficacia y economia de los procesos misionales,
gerenciales y de apoyo de la Direccion General Maritima, asi como, asesora y apoya el nivel directivo en el
mejoramiento del Sistema de Control Interno, buscando garantizar la transparencia, y lograr proteger,
monitorear y optimizar los procesos y recursos internos, lo cual se logra a través de los roles establecidos en
el articulo 17 del Decreto 648 de 2017.

De los resultados de las auditorias realizadas segun los lineamientos definidos por el Grupo de Control
Interno, basados en el cumplimiento de la normatividad, las directrices y los objetivos estratégicos de la
Entidad, se generan las correspondientes acciones que buscan la identificacion, tratamiento y solucion a los
hallazgos.

3.1. TAREAS DEL PLAN DE ACCION 2023

INFORMES Y REPORTES POR ROLES

Hliderazgo Estratégico
15 Tareas

EEvaluacion y Seguimiento
60 Tareas

uEvaluacion de la Gestion del Riesgo
51 Tareas

EEnfoque haciala Prevencion
66 Tareas

ERelacion con Entes Externos de
Control
7 Tareas
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El Grupo de Control Interno de la Direccién General Maritima establece su accionar mediante la definicion del
Plan de accién para cada vigencia conforme los lineamientos, normatividad y directrices aplicables, definiendo
tareas segun las disposiciones y prioridades de la Entidad, estas se destacan por su estrecha alineacion a
los roles definidos para el Sistema Institucional y Nacional de Control Interno y su actuacion.

En la vigencia 2023 se proyectaron y cumplieron 65 actividades que se encuentran registradas en informes y
reportes lo cuales fueron presentados a la Direccion, Entes de Control, y otras Entidades publicas, segun
requerimientos normativos, analisis de riesgos realizado por Control Interno y requerimientos de la Direccion.

3.2. ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO

m Plan de Accion 2023
65 Actividades

m Oficios Ejecutivos Adicionales
4 Actividades

TOTAL ACTIVIDADES
69

A continuacién, se presentan los resultados de la gestion realizada en la vigencia 2023, en cumplimiento del
Plan de Accion del Grupo de Control Interno, respecto a los roles que por Ley debe adoptar.

Estado deal plan

9 7, 6 6 ¥a de cumplimiento
97,66 % de avance real

100.00 % de avance esperado

Para la vigencia 2023, el Grupo de Control Interno apoyo a la gestion directiva y estratégica realizando informe
enfocados hacia la prevencion, la evaluacién, el seguimiento de riesgos, mostrando la eficiencia en la gestion
institucional.
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En este sentido, el proceso E1-00 Control Interno Institucional, logré establecer una valoracién éptima frente
a la medicion realizada al estado de los procesos, manteniendo el resultado de 100% en todos los criterios
de medicion referente al promedio de la Entidad, mostrando al grupo de Control Interno como uno de los
procesos que trabajan de forma ejemplar, alineando sus actividades con los objetivos de DIMAR. Lo anterior,
de acuerdo con la medicion realizada por el sistema de gestion institucional y la labor que hace GRUCOI para
cumplir las metas de cumplimiento propuestas.

En este sentido, se presentan las actividades y acciones desarrolladas enfocadas en los 5 roles asi:

Liderazgo estratégico

Con relacién a la funcidon de auditoria interna el Grupo de Control Interno cuenta con politicas y
procedimientos documentados, basados en buenas practicas en la materia, los cuales se encuentran
registrados mediante Resolucién y procedimientos internos. Al respecto, se cuenta con los siguientes
instrumentos de gestién: Estatuto de Auditoria Interna, Codigo de ética del auditor interno, Carta de
representacion, Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Por otra parte, durante la vigencia 2023 se realizaron dos sesiones del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno en cumplimiento de la Resolucién 0639 de 2022 MD- DIMAR- GRUCOI.

El Plan Anual de Auditorias se priorizé teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. Las auditorias se priorizaron basadas en una evaluacién de riesgos

2. Se tuvo en cuenta el Plan Estratégico de Dimar — PED 2030, para la construccion del plan de accion
e Control Interno.

3. Se priorizaron los procesos que tiene una importancia relevante para cumplir con la mision, los
objetivos estratégicos y aquellos que presentan un alto nivel de riesgo.

4. Se tuvo en cuenta riesgos materializados y auditorias anteriores realizadas por Control Interno, asi
como las efectuadas por la Contraloria General de la Nacion.

En conclusion, el Grupo de Control Interno midié y evalud la eficiencia, eficacia y economia de los procesos
de la Direccién General Maritima, asi como, asesoré y apoy® el nivel directivo en el mejoramiento del Sistema
de Control Interno, con el fin de alcanzar los objetivos institucionales con transparencia, rigor técnico, y
calidad del servicio. En este sentido, se realizaron auditorias a temas estratégicos que permitieron la mejora
continua de los procesos, tales como, seguimiento a proyectos de inversién, auditorias a procesos
misionales, seguimiento a cumplimiento del plan OMI, auditoria fondeo y SEMAR, y auditoria a unidades
regionales, y evaluacion a los riesgos, entre otros, que permitieron verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos por la Entidad.
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Evaluacion de la Gestion del Riesgo

Para el efecto, se realizd evaluacion a la gestion del riesgo, la efectividad de los controles relacionados,
verificacion de mejoras con respecto a vigencias anteriores y los ajustes frente a los seguimientos anteriores.
Al respecto, se realizd el analisis sobre cada uno del riesgo de gestién de los procesos. Asi mismo, para
constatar la verificacion y la solidez de los controles efectuados por los procesos, se disefid una matriz en la
que se examinaron cada una de las variables respecto a la identificacién de los riesgos, valoracion,
estrategias y plan de contingencia para los riesgos, asi como, el disefio de controles y se generaron las
observaciones correspondientes para fortalecer las actividades de control y la gestién del riesgo u
oportunidad.

De la verificacion realizada a la gestion de los riesgos establecidos por los procesos gerenciales, misionales
y de apoyo, se evidencioé:

+ Se destaca que el 100% de los riesgos activos se encuentran gestionados por parte de los procesos
como primer control desde la primera linea de defensa.

+ Las observaciones detectadas en el monitoreo del primer semestre 2023, fueron atendidas y no se
volvieron a presentar.

+ Dentro del seguimiento se evidencié la materializacion de 17 riesgos. El plan de contingencia se
efectud para mitigar y controlar el riesgo.

+ Con la actualizacion y reestructuracion del mapa de procesos se tiene previsto para la vigencia 2024
realizar reevaluacion de los riesgos de la entidad.

Relacidon con entes externos

Durante la vigencia 2023 se presentaron dentro de los términos de ley los informes a la Contraloria General
de la Republica correspondientes a la Direccion General Maritima, de los cuales se reportd los siguientes
informes:

- Rendicién de la cuenta fiscal de la vigencia 2023.

- Suscripcién y avances del plan de mejoramiento institucional.

- Reportes mensuales de gestion contractual.

- Reportes semestrales de procesos contra la administracion publica o que afecten los intereses
patrimoniales del Estado.

- Reporte de obras civiles inconclusas o sin uso.

- Reporte de ejecucion contractual - Regalias.

- Reporte de acciones correctivas.
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¢ Plan de mejoramiento Actuacion Especial de Fiscalizacion al Departamento de Narifio suscrito
en la vigencia 2023.

De acuerdo con el reporte entregado al 31 de diciembre de 2023, este presentaba un avance del 94%
considerando que 16 de las 17 acciones propuestas se encontraban en estado finalizada.

AVANCE
H;?Iﬁ;g g S TOTAL I-\rn:-.::zlé I-\rn:-.::zlé CUMPLIMIENTO DEL PLAN
METAS DEL PLAN A 29 A 29

SEGUN LA PROPUESTAS CUMPLIDAS | CUMPLIDAS ENERO 2024 ENERO

CGR A 31/12/2023 @ A 29/02/2024 2024

5 17 16 1 100% 100%

e Suscripcion y seguimiento de los planes de mejoramiento como resultado de las auditorias
de la CGR

Para el segundo semestre de la vigencia 2023 la Entidad atendid la auditoria de cumplimiento realizada entre
los meses de junio a diciembre a la Direccion General Maritima, con el fin de vigilar la gestion fiscal que
adelanto en la vigencia 2022. Con relacién a los hallazgos evidenciados por el Ente de Control, la DIMAR
establecio el respective plan de mejoramiento.

TOTAL DE HALLAZGO S TOTAL METAS

SEGUN LA CGR PROPUESTAS

Enfoque hacia la prevencion

e Fomento de la cultura del control

Con el fin de fomentar la cultura del control en los servidores publicos de la Entidad, en la vigencia 2023 el
Grupo de Control Interno de DIMAR establecié una estrategia de concientizacion dirigida al personal de
DIMAR a nivel nacional denominada “Toma el timén y se el capitan del autocontrol, yo acepté el reto, acéptalo
tu también”. Los temas que fueron tratados: Principios MECI, en especial el autocontrol, Lineas de defensa,
controles y Componentes del Sistema de Control Interno.

Para este ejercicio fue fundamental la participacion y apoyo de la Alta Direccion.

Con la actividad se consiguieron los siguientes logros:
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- Permitié que los integrantes de DIMAR, independientemente de su nivel jerarquico, pudieran crear
la conciencia de evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de
manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de
su funcion, de tal manera que la ejecucidon de los procesos, actividades y/o tareas bajo su
responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la Constitucion
Politica.

- Selogroé que los funcionarios de DMAR tengan claridad sobre el rol que juega cada uno de ellos en
el equipo de trabajo, asi como su cargo y sus funciones, con el fin que cree conciencia de estar
informado adecuadamente sobre las situaciones de trabajo, y tener claro cuales son sus fortalezas
y limites.

- Se record6 sobre la importancia de planificacién y la priorizacién de tareas, con el fin que cada uno
sea consciente de la correcta administracion del tiempo que permite a los trabajadores priorizar las
tareas, y aprovechar el tiempo disponible segun los objetivos o necesidades, contribuyendo a
disminuir la aparicion de imprevistos o el olvido de actividades.

Para este ejercicio fue necesario realizar campanas de expectativa, piezas publicitarias para realizar difusién
del autocontrol, realizacién de videos en los que participaron funcionarios de los procesos Gerenciales,
Misionales y de Apoyo, y presentaciones, logrando la apropiacion del conocimiento sobre el Sistema de
Control Interno. Para la difusion de la informacion y aplicacién del autocontrol, fue fundamental la
participacion de las jefaturas quienes contribuyeron a crear la conciencia con relacion a los controles y
lograron trasmitir la informacion al personal a su cargo.

Publicaciéon de campafa de expectativa del Fortalecimiento de la Cultura de Control.

e Ministerio de Defensa Nacional
@ Direccién General Maritima

Autaridad Maritima Colombiana

/Yo acepté el RETO

/
| LN N

también

§ _77_7!‘:/

@bimarCulomhla
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Participacion por parte del Director, Subdirectores, Coordinadores de Grupo, Directores de Centros de
Investigacion, Capitanes de Puerto, Intendentes Regionales y Jefes de Sefalizacion en el TADE 2023.

Socializacion del Fortalecimiento de la Cultura del Control en Sede Central DIMAR y en Unidades
Regionales

“Consolidemos nuestro pais maritimo”

Direccién

Conmutador (+57) 601 220 0490 - Linea Anticorrupcion y Antisoborno 01 8000 911 670
Linea de Atencidn al Ciudadano 01 8000 115 966 - Bogota (+57) 601 328 6800

dimar@dimar.mil.co - www.dimar.mil.co

E1-FOR-089-V6


http://www.dimar.mil.coa/

Ministerio de Defensa Nacional

Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana

“Consolidemos nuestro pais maritimo”

Direccién

Conmutador (+57) 601 220 0490 - Linea Anticorrupcion y Antisoborno 01 8000 911 670
Linea de Atencidn al Ciudadano 01 8000 115 966 - Bogota (+57) 601 328 6800

dimar@dimar.mil.co - www.dimar.mil.co

E1-FOR-089-V6


http://www.dimar.mil.coa/

Ministerio de Defensa Nacional

Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana

e Participacion en Comités

El Grupo de Control Interno fue invitado con voz y sin voto a diferentes comités institucionales, en los cuales
se aportaron recomendaciones con alcance preventivo frente al quehacer institucional y su mejora.

- Comité Institucional de Gestion y Desempefio - Instancia Orientadora del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.

- Subcomité Institucional de Coordinacion de Control Interno — En el sectorial y en el institucional.

- Comité de estadistica.

- Comité de sostenibilidad de la Informacién de saneamiento contable.

- Comité de bajas de elementos.
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e Asesoria y acompaifiamiento

TEMAS |
Rendicion de
Cuenta fiscal

ACCION REALIZADA
Punto de control tercera linea de Defensa -
Verificar la efectividad de las acciones
implementadas en plan de mejoramiento
auditoria
Verificacién y cumplimiento de lo
establecido en la Resolucién
Reglamentaria Organica No. 0064 del 04
octubre 2023. Politicas Vigentes SIRECI.

DESTINATARIO
Contraloria General de la
Republica

Diligenciamiento

Verificacion con los procesos de Dimar

Procesos DIMAR

Mejoramiento

FURAG para el cumplimiento de la séptima Director General Maritimo
dimension, politica 19. DAFP
Planes de Se realizé seguimiento y cierre a las Procesos DIMAR

acciones de mejora de los procesos

Director General Maritimo

Requerimiento
Contraloria
General de la
Republica

Se gestionaron todos los requerimientos
realizados por el Ente de Control durante la
vigencia 2023.

Procesos DIMAR
Director General Maritimo
Contraloria General de la

Republica

3.3. ACCIONES CORRECTIVAS Y ACCIONES DE MEJORA

En la vigencia 2023 se logré el cierre de 182 acciones de un total de 247, logrando una eficacia en la gestion
del 74%, destacando una disminucién significativa en la creacién de acciones del 42% y 52% frente a las
acciones creadas en 2022 y 2023 respectivamente.

Esto concluye que los procesos de la Entidad acogen favorablemente las recomendaciones producto de los
informes emitidos por el Grupo de Control Interno e implementa soluciones que satisfacen las necesidades
de la operacion, evitando reincidencia en los hallazgos y creacién de nuevas acciones.
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Acciones Creadas Acciones Gestionadas 2023

Acciones del 2020 6 -
2021 » Acciones del 2021 33 1

Acciones del 2022 83 27

Acciones del 2023 60 37

” o2 I
2022 =) :
(]
/
&

2023 De——)

La efectividad de la gestion de Control Interno se mide sobre el total de las acciones en el paso de cierre
dentro del flujo de mejoramiento de Control Interno en la herramienta SIMEC el cual es de gestion y
aprobacion, logrando un 100% en el 2023 con 182 acciones evaluadas y cerradas de las ejecutadas por los
procesos.
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