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CONCLUSIONES
RENDICION DE CUENTAS

CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

A continuacion, se detalla la actividad realizada por el Grupo de Control Interno, en
cumplimiento de los roles que le competen establecidos en el programa de auditoria
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la vigencia
2024.
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1. Infroduccion

El presente informe de rendiciéon de cuentas fiene como objetivo presentar de manera
clara y fransparente las acciones, resultados y avances de la Direccidon General Maritima
(DIMAR) durante el periodo correspondiente. Este ejercicio, fundamentado en los
principios de responsabilidad, transparencia y participaciéon, busca fortalecer la
confianza de los ciudadanos y actores estratégicos en la gestidon de nuestra institucion.

En el marco de la mision de garantizar la seguridad maritima, promover el desarrollo
sostenible del sector y consolidar la soberania nacional en los espacios maritimos, este
informe detalla las actividades misionales, estratégicas y operativas realizadas por la
DIMAR. Ademds, se exponen los esfuerzos ejecutados para optimizar la gestidon
institucional, mejorar los servicios ofrecidos y atender las necesidades de nuestros grupos
de interés.

Asimismo, se incluyen reflexiones sobre las oportunidades de mejora identificadas y las
acciones correctivas propuestas para garantizar un desempeno mds eficiente y
alineado con los objetivos estratégicos. Con este informe, la DIMAR reafirma su
compromiso con la rendicién de cuentas como un mecanismo esencial para fortalecer
la relacién con la ciudadania y fomentar una gestion mds participativa e incluyente.
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2. Contexto Institucional

e o/

e Mision: Ejercer la autoridad maritima dirigiendo, coordinando y controlando las
actividades maritimas con seguridad integral, rigor técnico, calidad de servicio;
soportado en el principio de sostenibilidad para contribuir al crecimiento del pais
y desarrollo de sus intereses maritimos.

Publicado pdgina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/transparencia/informacion-
general/que-es-dimar-mision-y-vision

TR Y4

e Vision: Ser para el 2042, el eje que consolida el pais maritimo, fluvial, costero e
insular, contribuyendo al posicionamiento de Colombia como potencia
biocednica con alta incidencia internacional.

Publicado pdgina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/transparencia/informacion-
general/que-es-dimar-mision-y-vision

o Objetivos estratégicos:

- Recursos
1. Objetivo estratégico: Potenciar la gestion del talento humano.
2. Objetivo estratégico: Implementar la transformacion tecnoldgica de la entidad.
3. Objetivo estratégico: Consolidar una infraestructura sustentable.

- Procesos Internos
4. Objetivo estratégico: Dinamizar el modelo operacional DIMAR.
5. Objetivo estratégico: Fortalecer el marco normativo que regula el gjercicio de la
autoridad.
6. Objetivo estratégico: Propender por la sostenibilidad integral de la entidad.

- Creaciéon de valor
7. Objetivo estratégico: Direccionar la promocion y desarrollo seguro y sostenible de
las actividades maritimas.
8. Objetivo estratégico: Incidir en el dmbito nacional e internacional para consolidar
los intereses maritimos.
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Publicado pdagina WEB institucional Plan Estratégico de Desarrollo | Portal Maritimo Colombiano -
Dimar

o Estructura organizacional:
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del 2021, Resolucién 3328 del 2024.

Publicado pdagina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/PDFA-
Estructura-Organizacional-DIMAR-NOV-2024.pdf
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e Mapa de procesos:

El mapa de procesos de la entidad refleja la distribucion y el funcionamiento de
los procesos claves que permiten el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
operacionales. Este mapa es una herramienta vital para la visualizaciéon y la
optimizacion de las actividades de la organizaciéon, alinedndolas con la mision,
visidon y valores institucionales. Los procesos se agrupan en cuatro categorias
principales: procesos estratégicos, procesos misionales, procesos de apoyo y
procesos de evaluacion.

Necesidades, requerimiertos y expeciativas de las
nanes intaresacas

Publicado pdagina WEB institucional hitps://www.dimar.mil.co/transparencia/informacion-
general/mapa-de-procesos

3. Resultados alcanzados

e Programas y proyectos implementados:

La Direccién General Maritima (DIMAR), en su Plan Estratégico alineado con el
Plan Nacional de Desarrollo, busca fortalecer los intereses maritimos nacionales
mediante objetivos como la mejora de servicios, seguridad integral, capacidades
institucionales, cumplimiento de instrumentos internacionales y sostenibilidad
financiera.
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Estos objetivos se materializan en seis proyectos de inversion, que incluyen:

1. Implementaciéon del plan nacional de infraestructura a nivel nacional: Plan de
actualizaciéon y construccion de instalaciones segun estdndares técnicos y
normativos.

2. Desarrollo de la agenda cientifica para la autoridad maritima y fluvial a nivel
nacional: Desarrollo de investigacion en medio marino, manejo costero vy
proteccion ambiental para posicionar a Colombia como potencia maritima
regional.

3. Fortalecimiento del sistema de seguridad integral maritima y fluvial a nivel
nacional: Implementacién de sistemas de vigilancia, comunicacion, simulacion y
control para garantizar la navegacion segura.

4. Optimizacion de la gestion de los asuntos internacionales de la Direccion General
Maritima a nivel nacional: Creacién de una agenda para fortalecer relaciones
internacionales, implementar convenios maritimos y garantizar el control territorial.

5. Consolidacion del potencial de la autoridad maritima en el territorio nacional:
Estrategia tecnolégica para la mejora de gestion documental, servicios de
informacion y alineacion estratégica con estdndares tecnoldgicos.

6. Fortalecimiento del servicio hidrografico nacional: Actualizaciéon de cartografia
ndutica, levantamientos batimétricos, y estudios de proteccién cultural para
decisiones técnicas seguras y soberania nacional.

Este plan proyecta la consolidacion de una autoridad maritima eficiente,
sostenible y adaptada a las necesidades nacionales e internacionales.

Para la vigencia 2024 se encuentra publicado el avance de la ejecucion de los
proyectos de inversion al cuarto trimestre 2024, En cumplimiento del articulo 77 de
la Ley 1474 de 2011, "Estatuto Anticorrupcién”, la entidad publica el avance de la
ejecucion de los proyectos de inversion, cada 3 meses.
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FLUWIAL ¥ COSTERD DESDE EL SECTOR DEFENSA

VIGENCIA 2020
Namtee del aroyects Prog | Subp | Poy [ Rec Sabprayects
1508 | 100 8 16 |Essuchas, dsehios, licencia, consiruccion v dotacion Aljmients (2024-2025) San Andrés [lera Fase)
IMPLEMSENTACION DEL FLANNACIONAL | 1508 | 100 ] 16 _|Essucios, ceehos, licencia, consaruccion v dotacion (2004 024 Alojamienias personal aperatie CPOB [1era Fase)
DE INFRAESTHUICTLIRA & RIVEL 1508 [ 100 [ 16 _|Campra oficnas (P04 {incluye datacin)
NACIONAL 1508 | 100 8 16 ‘muelle Bugues Oceanograficas BN {era Fasel
1504 [ 100 [] 16 _|Plance mantonimientas mayores ECTVM (8) (lera Fase)
1508 | im0 FE] 1E_[Coracierimoan exanonal Je Comentes superrelales para s principales peercs Tolombancs,
DESARADLLO DE LA AGENDA CIENTIRCA | 1502 | 100 13 16 |Evatuaricn de (a Amenaza por Tainam: en el Litarsi Pacifico Colombsanc
PARA LA AUTORIDAD MARITING 1 1504 [ 100 13 16 _|sistemna Integrado de Prancstico para & Seguridad intbogral Marftima {SIPSEM).
FLUVIAL A NIVEL NACICNAL 1502 [ 100 13 16 _|vigharciaintegrada y Predicoicn de Impactos Asociados 3 £ Mo Dscllacdn Sur ENDS)
1208 | 160 13 16 _[Estucio do Ia sedimentacién de s princinsles bahias del pacHica cokamibians coma 3porte 213 seguridsd integral maritima, 13.3% | 10w | suaw | @nasx
TEoa | it 5] T6_[Eate meuiar P e s
1504 [ 100 22 16 [Froyecio BOM {doiacan general del bugue - diierencial cambeanic) o ™ | m 100%
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE a1 16 [Repuaicion et wstoma naconal e sehalizacan 3% | 38w | 38w | s3a0w
SEGUAIDAD INTEGRAL MARITIMAY | 1 13 16 _|impiomentacién de una estanicn semota en GUAF! mediante I3 implantacion de una extacifn base JAI5] y rado VHF [voz y DSC) 48% | Bagw | Bagw | souew
FLUVIAL A NIVEL NACICNAL [E T 16 |ventanilla Gnica Marltema
[T ] 16 |Arregios ARC Carke
1504 | 100 E 16 _|Cambio de aropubsores Rancador | 1 Fasel.
150 | 1o 53 16 |Proyecta Nacionai de Acchivo | Dgita]
T E 16 _|rransformacidn digtal
INSOUBACYSS.IEL POYENCIAL BE L 78 16 |impiementacitn de gestion servicios de Ty gobierma de 11
R MR L 3 16 _|Goblamo, duagndstico, depurcién y calldad da os dotas
Ay AAL EE) 16 _|sistema de Indprmacion Integrace para i3 ALToNCad Markima
7 15 de la ‘ecnoidgica y
75 & s base de datos
5 16 _|usay Apropladian para fortalecer fas TiCs

Publicado pdagina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/proyectos-de-inversion

e Indicadores de desempeno:

La Direccion General Maritima asegura la transparencia y el acceso a la
informacion al publicar frimestralmente datos relacionados con metas,
indicadores de gestidon y/o desempeno, alineados con su planeacién estratégica
y en cumplimiento de los lineamientos de Gobierno en Linea. Estos indicadores se
presentan trimestralmente por proceso, detallando el avance de estos, las metas
alcanzadas y su estado actual. Ademdas, los indicadores correspondientes a la
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vigencia inmediatamente anterior se consolidan y publican anualmente,
ofreciendo un panorama integral del desempeno institucional.

Inicic  Conozca Dimar v  Transparencia  Servicio al Giudadano  Participa  Contenido Juridico  Prensa  Economia delmar »  Galeén San Jose  Dimar avanza
Inicin / Planeacisn / Metas e indicadores de gestion

12/03/2025 - 09:57 am

Metas e indicadores de gestion

La Direccion General Maritima publica trimestralmente la informacion relacionada con metas, indicadores de gestion y/o desempefio de acuerdo a su planeacion estratégica acorde a
lineamientos de Gobierne en Linea. El grupe encargado de la actualizacién de esta informacién es el Grupo de Planeacién (Gplad) 2200490 Ext 2431 - 2435. Los indicadores de gestion
son publicados anualmente de la vigencia inmediatamente anterior

Indicadores de Gestion Dimar 2024

Ficha técnica de indicadores y resultados - | trimestre
Ficha técnica de indicadores y resultados - Il trimestre

Ficha técnica de indicadores y resultados - Ill trimestre

e

) Defensa
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Ficha técnica del indicador

i
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PROCESO NOMBRE INDICADOR META ESTADO INDICADOR META ESTADO INDICADOR
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Al Gestidn Juridica s el Jaiton Tomestral Trmestral Trmestral Trmestral Tamestral Trimestral 105,30% S0.00%  Sobresalents

" Indice Giokal de oportunided en
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ceitidns por el rocesa jueiico
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[
22 Gesién del Talents Humana y el . R o )
iy Ausendsmo por Causa Médica 003% 038%  Scbresalerts 0.18% 0.35% Sabresaiens Dit% 035%
22 Gastin de Talsnin Humena y del Cumplimianis ol Plan d 5 i 5 . 5 = e Sy il

conoeimian capaciasion an aspectos da SST

Publicado pagina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/metas-e-indicadores-de-gestion
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4. Presupuesto

Recursos asignados: Acuerdo al Decreto 2295 DE 2023 por él cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024 se detallan, se
clasifican y se definen los gastos para la Direccién General maritima asi:

UNIDAD 150112

DIRECCION GENERAL MARITIMA (DIMAR) 215.651.000.000,00

Funcionamiento 165.985.000.000,00

Gastos de personal 36.285.000.000,00

gastos de comercializacion 69.582.000.000,00

Disminucion de pasivos 443.000.000,00

Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de

mora impuestos 1.635.000.000,00

)
)
$
Adquisicion de bienes y servicios $ 57.578.000.000,00
$
$
$
)

Inversion 49.666.000.000,00

Esta informacidén se encuentra publicada en la seccidn de transparencia,
presupuesto asignacion presupuestal
https://www.dimar.mil. co/sfres/defoUl’r/f|les/2024 12/PDFA-PRESUPUESTO-
ASIGNADO-2024.pdf. Se recomienda verificar que la informacion reportada en
esta seccién con el fin de que coincida con la de transparencia — Presupuesto —
Historial de Presupuesto.

Ejecucion presupuestal: La entidad en cumplimiento de los lineamientos de
transparencia y gestion financiera carga trimestralmente el informe de ejecucion
presupuestal. Este documento detalla el presupuesto asignado, el avance en su
ejecucion y la disponibilidad de recursos, permitiendo un seguimiento claro y
oportuno de la gestidon presupuestal para garantizar la adecuada administraciéon
de los recursos publicos.
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io./ Trsasparencia | Presupuesto | Ejecucion presupuestal

19M03/2025 - 02:46 pm @

Ejecucion presupuestal

200063Q

Mediante acciones constantes de seguimiento y control de los compromisos
planificados como Entidad, durante el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2024 se alcanzd un avance en la ejecucion presupuestal del 91.38%
comprometido y un avance en obligaciones del 87.70%, distribuidos por concepto
de gasto por funcionamiento e inversidon

49.666
44.250

165.985

37.377
152815 oo H
|
Total Funcionamiento Total inversion
= Asignado ® Comprometido = Obligado = Asignado = Comprometido " Obligado
*Cifras en millones de pesos
Publicado pagina WEB institucional

https://www.dimar.mil.co/transparencia/presupuesto/ejecucion-presupuestal

5. Participacion ciudadana

En el marco de la participaciéon ciudadana, la enfidad pone a disposicion, a
través de la seccién de fransparencia y servicio al ciudadano en su pdagina web,
informacion clara y sectorizada. Esta se encuentra desagregada en categorias
como: atencion ciudadana, informacion dirigida a grupos especificos, servicios all
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ciudadano, y respuestas a Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS).
Este enfoque busca garantizar el acceso oportuno y fransparente a la
informacion, promoviendo una interaccion efectiva y participativa con la

iudadania
& O (O Wips/fwvendimaeraileo/Fansparenciafsenicio-sl-thudsdar P ]
@ Inicio  Conczca Dimar v Transparencia  Servicio al Ciudadano  Participa  Contenido Juridico Prensa Economiadeimar v Galedn San Jose  Dimar avanza
Servicio al ciudadano
Menu
Atencién Cludadana
lo? 1. Mecanismos de comtacta
ra el ciudadang @
2. Estructura organica
3. Talento humano
o entes
@ 4, Contenide Juridico
[in] 5. Presupuesta
@ reclamos) 6. Planeacion
G 7. Plan anticorrupcién y de atencién al
o bl
° ciudadano
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Publicado pdgina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/Transparencia/servicio-al-
ciudadano

6. Logros y Resultados Estratégicos
Alcanzados - Rendicion de
cuentas

1. La Direccién General Maritima (Dimar) ha logrado avances significativos en la
proteccion del Patrimonio Cultural Sumergido en especial con el Galedn San José.
Este emblemdtico naufragio, ha sido objeto de esfuerzos técnicos y cientificos
para su conservacion y
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proteccion. Al respecto, Dimar ha liderado iniciativas de monitoreo,
levantamiento batimétrico de alta precision y coordinaciéon interinstitucional,
garantizando la seguridad del

sifio y su resguardo como bien cultural sumergido, en cumplimiento de Ila
legislacion nacionall

y los estndares internacionales. Estos esfuerzos refuerzan el compromiso de Dimar
con la preservaciéon del patrimonio maritimo nacional.

de control activando los diferentes instrumentos de medicion para\
erpretan del fondo marino:

Publicado pdagina WEB institucional https://patrimoniogaleonsanjose.dimar.mil.co/#0

2. Por ofra parte, la Direccidon General Maritima (Dimar) ha puesto a disposicion de
la ciudadania un informe detallado de los 11 logros institucionales alcanzados al
cierre del primer semestre de 2024, en cumplimiento de su mision. Este informe,
disponible en el enlace Logros Dimar 2024 - Primer Semestre, destaca los avances
en dreas clave como seguridad integral maritima, fortalecimiento de
capacidades institucionales, proteccidén del medio marino, y cumplimiento de
normativas internacionales, consolidando su papel como autoridad maritima
nacional.
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Publicado pdgina WEB institucional https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/LogrosDimar-2024-I-
semestre.pdf

7. Verificaciones y Conclusiones

Verificaciones

De acuerdo con la verificacion realizada por Control Interno se verifico:

- Organigrama
Se actualizd el organigrama publicado en la secciéon de Transparencia, punto
2: Estructura Orgdnica, item Organigrama, reflejando con precision la
estructura vigente el cual coincide con la informacién presentada en el
organigrama en la seccion "Conozca DIMAR - Informacién General -
Organigrama".

- Presupuesto

Se recomienda que en la seccidon de Historial Presupuestal del portal
institucional se cargue oportunamente la informacion referente al presupuesto
asignado por vigencia, de manera que los usuarios puedan consultar
faciimente los datos correspondientes a cada periodo. Adicionalmente, se
incluyé Resolucion de asignacion presupuestal de cada vigencia, acuerdo a
lo sugerido, con el objetivo de garantizar mayor transparencia, facilitar el
acceso a la documentacién oficial y fortalecer la rendicién de cuentas de la
enfidad.
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Se verificd, de acuerdo con lo sugerido, la generacion de un vinculo de
acceso directo a la pagina del Ministerio de Defensa, donde se puede
consultar de manera interactiva la ejecucion presupuestal del sector
defensa incluida la de Direccidn General Maritima, en el marco de las
apropiaciones del Presupuesto General de la Nacion. Esta informacion,
disponible en la seccion Transparencia - Presupuesto - Presupuesto General
del sitio web https://www.mindefensa.gov.co/transparencia/presupuesto,
la cual permite conocer el detalle de la ejecucion por unidad ejecutora,
tipo de gasto, cuenta y proyecto de inversiéon, fomentando asi la
participacion ciudadana.
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- Portal WEB

La institucidon, a través de su pdgina web en la seccién "Dimar Avanza",
presenta informacién sobre los Ultimos logros alcanzados por Dimar,
acompanada de un registro filmico y un informe detallado correspondiente al
primer semestre de 2024. En esta seccion, también se proporciona acceso
directo a "Cédmo Rendimos Cuentas”, donde se pueden consultar los informes
de gestion de la vigencia 2023 y acceder a la rendicion de cuentas del
Ministerio de Defensa Nacional realizada en el primer semestre de 2024 como
consolidador del sector Defensa. Asimismo, se incluye el detalle de las redes
sociales oficiales de la institucion, las cuales permiten a los ciudadanos
participar, consultar y seguir informacion actualizada sobre las actividades,
avances y servicios que ofrece Dimar.

BEm = 09000 |

&

Defensa

£Cémo rendimos cuentas?

Informes de gestién Rodes sociales Renicstn de cuerias Mindofensa

AAN
1/

Publicado pdgina WEB institucional hitps://www.dimar.mil.co/la-autoridad-maritima-colombiana-
avanza
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1. Fortalecimiento de la Transparencia: El proceso de rendicidn de cuentas permitid
identificar dreas de mejora en la organizacion y presentacion de la informacion,
reafrmando el compromiso de la entidad con la fransparencia y el acceso
oportuno a la informacioén por parte de los ciudadanos.

2. Disposicion informacion portal: Durante el andlisis, se detectaron duplicidades en
la presentacion de algunos conceptos en el portal institucional. Se concluye la
necesidad de unificar esta informacidén y optimizar las rutas de acceso,
garantizando una consulta mds agil y eficiente para usuarios internos y externos.

3. Compromiso con la Mejora Continua: La evaluacion de la gestion realizada
evidencia logros significativos en el cumplimiento de objetivos misionales vy
operativos, pero también subraya la importancia de implementar acciones
correctivas en dreas clave, como la actualizacion de documentos institucionales
y la consolidacién de datos.

4. Fortalecimiento de controles: Es pertinente fortalecer los mecanismos de
monitoreo y control desde cada dependencia como primera y segunda linea de
defensa, y responsable de la informaciéon publicada en el Portal Maritimo
Colombiano, teniendo en cuenta la adlineacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) con el principio de transparencia, para asegurar la
actualizacién permanente de la informacion institucional y mejorar los canales de
comunicacion, promoviendo una interaccion mas efectiva con la ciudadania.

5. Estandarizacion de la documentacion publicada en la pdagina WEB: para
garantizar el cumplimiento de las politicas de imagen institucional y fortalecer la
tfransparencia, se recomienda estandarizar el formato de los documentos
publicados en la pdgina web. La unificacion en la presentacion de la informacion
no solo facilita el acceso y la comprensidon por parte de los usuarios, sino que
también refuerza la identidad corporativa y la coherencia en la comunicacion
institucional.

En conclusion, este ejercicio no solo evidencia los avances alcanzados por la entidad,
sino que también proporciona una hoja de ruta clara para seguir en la mejora continua
institucional, consolidando la confianza y el compromiso con la sociedad.

Profesional de Defensa Diana del Pilar Parra Roncancio
Coordinadora Grupo de Confrol Inferno
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